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La proximité de Laval
avec Paris (70 minubes.

o chémags au phas bas
depuis 1982, s0a cadre

collecti sont sutar
datouts de la ville.

edéplacement enditlong Le 1 juin
2023, lors de sa venue en Pays de la
Loire, Elisabeth Borne fait un cro-
chet par Laval pour llustrerle pro-
tocole de préfigaration de France
Travail dans la réglon. » Le
plein-emploi est @ notre portée » soutient alors la
Bremi iR e e

e i

tion. La M vient une

d=vie, ses réseas et son

bauche sont en position favorable. « 11 y a encore
quelques anndes, ce sont les entreprises qui -\.hws;s

saient leurs salariés, commente Brun
sitkent du Medel 53, Aupourd hui, cest le sabrié qui
choisit son entreprise. « Autant avoir de bans argu-
ments, Car celu ne concerne plus seulement les sec-
teurs enrecherche permanente de main-d ceuvre, tels
que le bitiment, Ja métallurghe, les services & la per-
sonne, la restouration ou eneore 'agroalimentaire.

-mﬁd experi
car elle offre un bon exernple : dang Iﬂld‘purl&m-\nl

Les activités technol pelnent tout autant 4
rurutcr En tc'mmgnl: +le directeur des ressourees

le chiimagge se situe autourde,7 5%. Clest 1
Tes phus s de France. Mais derritre ce hon chiffre, un
ccmslnl plus inguidtant : les jeunes sont trop absents
1o candidats & lembauche, De quol pénali-
i ique locel:la

ser Ie, & du dy

les années & venir, ou regard des perspectives
démographigues.

LES SALARIES EN POSITION FAVORABLE

Les vayants sont, pour linstant, rassurants : un
tauxderenouvellement d entreprises (ratic créations,
deﬂallluncf_-\] de pius de 1 ‘6 h nature familinle de

dedd

calisaticn, L'économie est variée, les ccumPéIeme.-.
présentes, ks tailles d'entreprises tris variables, des
petites PMEi nationaux, eurn-
péens, velre Internationaux sur leurs marchés
fL.amzu, Séche, Gmnu mou_ Dirickx, Rnp'me 38

LA DISCRETE MAYENNE
VEUT SEDUIRE
LOIN DE CHEZ ELLE

>(mllmom recruter dans un departement rural de 307 000
habitants ot le taux de chmage est 4 son niveau le plus bas
depuis quarante ans ? En \Iaj\-emle, les entreprises

Ioppcrnrnl Kc heurtent In pmblt"mmque de recru-
tement. Le Dié
optigue déployée el \nll."mul haut dithit acoessible sur
tout le territoire, LGV gui rapproche Laval de la
Hretagne et de Parks (& 70 minutes) ; prix de immo-
bilier attractif, cadre de vie de qualité, faible délin-
quance... Méme dans une ham:t
quantité de
grandes aires urbaines pour trouver un meilleur
comfort de vie, cela ne sufit pas, semble-t-il. pour dra-
guer suffisamment de recroes.

Disnsun dép\artemen‘wle taux de chamage esti
- 1982 pré-

filwe

n’hésitent plus a aller chercher des compétences en dehors
des frontiéres du département. En méme temps, la Mayenne
travaille & faire valoir ses atouts et limiter ses points faibles.

ar nfidur EMS. s
danslasous-traitance de cartes dectroniques, Gilles
Delaunay: « Au débul del’ :mne ', nous avions encore

e vingla i i nos jour-
nées de déco :\\ea’lede motre dlﬁ|)ﬂﬁ¢tl| e formation.
Depuis I rentrée, on en recoit une dizaine seule-
ment. »Lﬂmnmﬁcchmllonembﬁu{herpﬂmnocum
pagner eomme b pdlautres sur

||: territoire.. .‘.n plon les chiffres donnésparla pmiect ure,
i

abent di

prurhumﬂl»ﬂ' 1, compte tum descréations depostes,

Accélérateur
de l'innovation

Collectivités et entreprises sont passés en mode séduction.

m.eémenl.selc:n Pdle Emplm - les candidats & l'em-
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LES FEMMES £T LES ENFANTS D'ABORD
Poasrsoutenicl P il attirerdes
f i 1é Sabrina Pierre
I s titre de Laval £ e, 1 i
iquedols Elle

se rend dans des salons de recrutement. le tris ciblé
Partir de Paris notamment. « Certains profils sent
difficiles  faire venir, les jeunes en parucuher
plique-t-elle. I I’
e

nrpﬂuvmd util

qui peut ftolre
rural... ~AIInmerse-_I]eup]uslndledel‘airewnlrdes
familles, par rapport au cadre de vie et @ la sécurité,
#ils habitent le bassin parisien pourles
enfants, » )

dmi:ﬂedeu:lmrc!es]wnw umdms mumbeﬂe
maison d ser-

vices,« Leurdermunde estd habiterau i:enlne-vilh de

pouvelr ancuIer n autouumle comme ils pe\lwﬂt le o

sen éz. 118 hahi

une grande mobilitd, ils ne veulent pas d'un dlange

ment radical et veulem continuer de pouvmrﬂllxruu g

U

dejeunes d}plumea O, Laval compie Rm‘p pend ap-

d'un certain standing

isiens nu

avalda

centre  Farisahio,

Sk IAL. PRESIDENT D'ACTUAL

«Ily aun vrai modéle mayennais »

ici
2025 Ce qui permet de capter des
dlud'luisdmdemriemm
de 5'instasier aprés
faur 3
rural Lavad p'gst s qui surplace.
ne I
k bilisrmes o d sectaurs
que l'on peut ren- d'ar:wm. riparties dans tout le
cnntmenllm départemant, Bew:wpsontmri— i i
maniales, alimanter los
blmwuawmnédehmem buent & 2 vie duteritire. Il y a besains d nécessite  Leaderarou.la
doncun &l de travailler sur la questiondel'at:  réels atoutsa faire
Ilgneagﬂndemmsellyam nendultpurmiwxdechunaue tractivité. Clast le combat mend par mmlh
confort da vie qui rend le territoire lrhbes,delnrdledaﬂ 7%, qui est hsurumismwmhsll cci ’
attrant et attractit Uneffortesussi  'un des é e Frang Tiigres
té fait cos dernitres anndes sur anndes, lo Consell départemental
Fofire 2 L Le dép il 7 slestpar
qui e cesse d'augmenter avez un Faire venir ol yl question, dep

et de la gare. Méme sldennvcstlsuemﬂ:ts sont en

cours Iy

Lasociété Mann Hummel filtrati

- par guemple a
de Laval,

pour se rendre plus flexibles parrrappan.hm ingé-
nbeurs. Bt ne pas risquer de perdre leur savoir-faire.
Dans ce guartier en mutation, d'autres entreprises
devralent §'installer pour profiter de I liaison LGV
Paris-Hennes, pnuldes rendez-vous malu aussi par
rappart aus lewx de résidence d

; T!;ec ilofire de soins insuffisante. les collectivités

5 i Jespostes
o Gbudi en méd au cours de
leur internat, afin qu'ils découveent. et si possible se
rassurent pour revenir exercer une fois diplémeés.
Ferrm:tum de servh:es et d.é_wertl médicanx sont

ité dunterritoire. Loffre

on tormes de loisirs et de culture est également prise
en comple pour aecepter une mutation, Laval
local pour fairedes

affres diemplol aux conjoints.
L

3 aleurs
études v, eomy "|||-1r.¢.-|[g(1mmu.n 1
RH il'Apec Temploi
des cadres). Laval Agglomé el e Dip
——— liti son-

tenueparla

Région,de créations d'éeoles et de forma-

thons doit aboutir i atteindre les dix mille étudiants

grammes pour vanier

départemant, cequl a permis de
miieds le faire connaitre, Aujourd Tl
i < S

Dlm:e. Sur bes autres postes, on
esgaie da faire venir das gens d'ail-

«Un recrutement sur deux était une
personne habitant hors Mayenne. »

Brume Lucas, mésiar dubiadd Maem:

dnnslasgln&[horhmmn.ﬂetét oles dingénbeurs,
cpoeee | Esian, quii
staca, quiimplique de | teuss A d

"M'mstleut defor-
mer de futurs cadres ou dirigeants. Uenjeu est de
fidéliser ces étudiants sur le territoire, une fois leur
dipléme obtenu,

CHASSE EN MEUTE DIANS LE MARAIS

Fidéliser. C'est la deuxieme étape apres lattracti-
vité, Comme le souligne Bruno Lucas, président du
Medelet patron du groupe de BTP qui porie son nom.
dins son entreprise, « un recrutement sur dewx est
une personne habitant hors Mayenne » La derniire
marche semble encore difficile a franchir,

Pour essayer de passer ce cap, les enireprises
sadaptent et misent sur des gualités souvent mises
enavant chez les ’\viayenuais laconvivial |l.é et lasoli-
darité. Parmilesi I
proposé par Laval Tourisme apporte des solutions
pour mettre en phw un parcostrs A Lnlsg;rumn s
surant | dé chu terr ol
tiques, des produits locanx, croissére sur ln Mayenne
sur be Vallis Gidonis, soirées et afterworks proposés,

rement vive dansun petit logement  sur le berritoirg, Pour ceta, ilfaut lever  mais aussi des informations pratigues avec une pré-
o ek i b s ARl T T

V'espi li ar de d ilitd ou d'ama- des offres d'emplol pour les conjoints, ..
h k b d'horsres. Les acteurset 2004 500 pack disct e

dables, pi bl ' i cing ans, chiffre gui donne un minima des arrivants

las dépar i Erent le I ot delears sttentes en tant que nouveauy solariés en

rriew, mads e coit de b vie dtant
pau éleve, le resta & vivee est parmi
les plus impartant de France. Des
programmes immobiliers sont
mends, comme dans e quartier dela
gareou b centre-ville & Leval. Un
trewai eot fadt sur les dquipements et
les infrastructures pour faciliter las

deurs d"smpiot pour proposer des
formations e lien avec les bescins
des antreprises du termitoire,

¥ a-t-il un important recours &
Fintérim 7

Ceracours 5 l'intésim est uns
varisble d'

Mayenne, Ex qui montre aussi que toutes les entre-
prises nont pas encore le réflexe de commander ce
Welcome Pack.

Se créer un réseau et apprécier ce gue le départe-
ment offre b voir, est une clé de succés pour fidéliser.
Les collectivités imaginent ainsl des séquences de
commiinication. En ce mois de novembre, en plein
i les fites de fin d'année, la Mayenne

déplacemants. réoondmnunﬁﬂmmasde apignm aur ruu\puris. dnus]eqmrtirrdu .\{nm‘s
rigis et Unet

Que font p pour i i Cele d enLreprlwz {de pmducﬂ:urs agﬂcoles locaux &
recruter 7 it d Luctalis, ithasé Al 1y
Pour d ‘tra o bl q terant les mérites d nndéparbemem ol e bien vivre

{ ' 85 ire paur e nestpus I nvec un PP Eeo-
i i Sranathr dart.ctmémedes erivainsquiont parkédel
qui v permetire au conjoint ou a la ClivierHamard  prendront place dans cette vitrine.

Tl 1 et O
Jest. o Onsec I i
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«Chasser en meute»...
«Envingtans, je nai
jamais vu autant les gens
travailler ensemble. »
BrunaLucas, président du Medef Mayenne

bien avec les chambres consulaires, raconte Sabrina
Pierre, de Laval Economie. Ce n'est plus cloisonné
comme avant. En vingt ans, je n'ai jamais vu autant
les gens travailler ensemble. »

«Chasserenmeute», cestle credodes entrepreneurs
mayennais et des organismes professionnels locaux.
Lafaculté a faire jouer les réseaux locaux est une qua-
lité de la Mayenne reconnue hors de ses frontiéres. Le
4octobre, une premiére présentation du travail mené
parl'agglo, devant 400 élus et acteurs éconaomiques, a
d'ailleurs permis de le faire valoir: « La solidarité et la
confiance qui fondent la culture du territoire de Laval
seretrouventdans lafagonde développerles activités:
ilexiste,dupropreaveudeséluslocaux, un écosysteme
autonome d’entrepreneurs s'épaulant et sentraidant.
L'objectif est simple : il s'agit de faire et de faire
ensemble. » Lacollectivité veutseninspirerpourvendre
le territoire. Une maniére de marketer le terreau local
qui vient compléter la stratégie de communication
engagée depuis plusieurs années par le Département,
quiafaitdelaMayenneunemarquedistinctive. Létape
prochaineestlacréationd une Agencedelattractivité,
Le Département veut en faire un catalyseur d’une
démarche quiviseaaméliorerla qualité devie des habi-
tants, en altirer de nouveanx, a favoriser I'économie
locale et soutenir les innovations.

UATTRACTIVITE, CARENCE REGIONALE

Toutle monde semble en ordre de marche pourfaire
delaMayenneunnouvel Eldorado. Maistandis queles
élus élaborent le récit, un autre constat s'impose : la
Mayenne n'est pas seule a chercher des solutions au
manqued attractivité. Cen'est pasleseul département
& avoir créé sa marque. Ni la premiére & avoir investi
dans!’événementiel (culturel ou sportif) pour se faire

SERAP MULTIPLIE LES INITIATIVES

POUR ATTIRER LES TALENTS

mplanté a Gorron, dans le Nord
l dela Mayenne, Serap
Industries multiplie les initia-
tives pour attirer de nouvelles
compétences et renforcer ses
équipes, aujourd’hui constituee
de 530 salariés, Pour gommer
deux limites - sa localisation au
coeur du bocage, loin de |'auto-
route et de la LGV et le manque de
main-d'ceuvre dans la métallurgie
-, le spécialiste des tanks a lait et
cuves inox a augmenté ses effec-
tifs de son service RH (5 salariés).
Deux fois par semaine, I'entreprise
fait également appel & une assis-
tante sociale pour garantir une
bonne ambiance au travail et la
meilleure intégration possible des
nouveaux salariés, «On a beau-
coup travaillé sur le respect
mutuel. Dans I'usine, c'estun
milieu trés masculin, avec parfois
beaucoup trop de testosté-
rone...», commente Arnaud
Duchatelet, le DRH, venu dans le
Nord-Mayenne depuis la Savoie il
y a 17 ans. La volonté est que «l'en-
semble des salariés se sente
bien».
Autre axe : |'adapiation in situ.
«C'est trés difficile de recruter en
zone rurale. Mais quand ona un
candidat qui a le savoir-étre, c'est
plus facile de le former au savoir-
faire», compléte le DRH. Serap
mise aussi sur sa marque
employeur. «85 % des salariés ont
35 % du capital. Cela renforce |'at-
tachement & l'entreprise et la
motivation des salariés.» Ainsi, un
salarié peut soutenir I'équipe de
recrutement en optant pour le
parrainage. «|l peut nous adresser

A Gorron, en Mayenne, Serap produit
chaque année 1500 tanks a lait d'une
capacité de 900 a 40 000 litres.

un CV intéressant pour nous.

On lui verse alors une prime de
200 euros si le candidat intégre
I'entreprise, et 200 euros de plus
le candidat signe un CDI>».

Pour des postes spécifiques,
Serap abat la carte de l'internatio-
nal, avec ses filiales au Brésil et
en Inde. «L'usine est en Mayenne,
mais on offre les mémes opportu-
nités a des cadres que des
grandes entreprises de Paris.»

Et Arnaud Duchatelet de citer
I'exemple d'un jeune informaticien
pas convaincu de venir a Gorron,
Finalement, «on I'a formé en
interne, il a amélioré son anglais».
«On fait feu de tout bois, lance le
DRH. On fait des visites d’entre-
prise, une association de retraités
avec des anciens de Serap parle
de nous, on travaille aussi beau-
coup avec les collectivités.»

La communauté de communes
pourrait ainsi faciliter la venue

de jeunes Georgiens pour les
postes de soudeurs, métiers dont
la France manque cruellement.

®CEDRIC MENUET

remarquer. Le fait est qu'elle ne serait pas non plus
situéesuruneterreattractive. Selon une étude du cabi-
net Robert Half de mai 2023, les Pays dela Loire n'ar-
rivent qu'en neuviéme position (sur quinze) des
destinations pourlesquellesles Frangais accepteraient
de déménager pour raison professionnelle, loin der-
rierelesrégions dusud, ! Tle-de-France oula Bretagne,
et juste derriére la Normandie et 1'étranger ! Sachant
quedansuneprécédente étude en mars, duméme cabi-
net, 57 % des personnes interrogées se déclaraient
prétes & changer de région pour travailler.

Frédéric Gérard

©REDMAN

Un projet d'aménagement de la zone gare Nord de Laval
évalué & 20 millions d’euros. Ce quartier, avec l'atout de la LGV
reliant Rennes & Paris, est en pleine mutation.
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